Une pluradlité de parcours et de trajectoires

Qu'est-ce que le changement d’échelle ?

C’est se mobiliser pour répondre a

LE SCALOMETRE EN UN COUP D'OEIL

Les défis et transformations lés au changement d’échelle

Le leadership doit se
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Phase 2
(8-12ans)

Structuration et
réorganisation

Des stratégies déployées en parallele :
Essaimage territorial (98%)
Diversification des activités ou des
publics (54%)

Sensibilisation et plaidoyer (52%)
Densification (52%)
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Accélération et
impact a grande
échelle

Le changement
d'échelle est un
processus long de
10 a 20 ans, pas un
évenement
ponctuel

Soutenir efficacement le changement d’échelle

Recommandations pour les financeurs
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étre orienté surle
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pression des
chiffres et plus
de confiance

résistance interne

La diversification financiére est la régle,
moins I'autofinancement
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ont fait évoluer
leur modele
économique
pour diversifier
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déterminant

gouvernance, essentiellement pour
professionnaliser et diversifier les profils,
ainsi que pour avoir une composition
cohérente avec les changements envisagés

Le changement
d’échelle ne se fait
jamais seul
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10 compétences clés pour guider et piloter efficacement
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Exprimer clairement

@ Planifier étape

7/% @ Oseret ajuster

—> Accompagner
changement

9 Prioriser et

a faire des choix

son changement d’échelle

Faire preuve de
courage managerial

Q  Savoir prendre de la
o distance avec le terrain
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Collaborer et
s’entourer

Choisir les bons
partenaires

Communiquer
avec transparence



